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Sostenibilidad



No solo bloquean las vías, sino que también bloquean las vidas. Eso es 
lo que realmente hacen los organizadores de los paros que se han 
vuelto una costumbre reiterativa en este país, como el método utilizado 
para expresar cualquier cosa con la que no estén de acuerdo.

"la legitima protesta" deja de serlo cuando deciden prohibir el libre 
tránsito de ciudadanos y vehículos, derecho a la libre movilidad que 
está contemplada en la constitución nacional pero que a la hora de salir 
a marchar ya tienen organizado el bloqueo porque si no perdería para 
los quejosos el atractivo de salir a las calles. Sumado al bloqueo viene 
por supuesto el vandalismo, el desorden y hasta la agresión contra 
quienes no se unan a su protesta.

Pero lo peor no es eso. Lo peor es que los ciudadanos de bien, los que 
salen a trabajar y cumplir con sus obligaciones, los que salen a distribuir 
los alimentos a sus diferentes canales, los que salen a estudiar, el que va 
a cumplir una cita médica o va de urgencia en una ambulancia; todos 
sin excepción, están solos porque la autoridad no actúa, manifiestan 
que ese tema no les compete a ellos, que tienen orden de no intervenir. 

Bloquean y alteran la vida de todos ante la mirada de los gobernantes 
de turno y la impotencia de quienes portan el uniforme. Difícil, muy 
difícil lo que nos espera con los nuevos paros que se están anunciando.

Martha Ruth Velásquez Quintero
Directora Ejecutiva FENAVI SANTANDER.

Dirección Ejecutiva
Editorial
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¡Vuelven los Miércoles 
de Cocina con Fenavi Santander!

Nos complace anunciar que a                      
partir del miércoles 2 de julio de 2025 
regresan los esperados Miércoles de 
Cocina con Fenavi Santander, una 
serie de 10 talleres virtuales pensados 
para todos los apasionados de la                
gastronomía que desean aprender, 
experimentar y conectarse con los 
sabores de Colombia. 

Los talleres se llevarán a cabo desde 
las instalaciones de Colombia College, 
y serán transmitidos para toda la 
comunidad interesada en la cocina 
creativa y saludable, donde el huevo y 
el pollo serán los ingredientes                      
principales en cada receta.  Cada 
semana, exploraremos una nueva 
región del país, rescatando sabores 
tradicionales y fusionándolos con         
técnicas actuales de la mano del chef.

Una experiencia virtual para cocinar rápido, 
fácil y delicioso con huevo y pollo Colombiano.

¿Qué encontrarás en estos 
talleres? 

Recetas paso a paso con 
ingredientes de fácil 
acceso.  

Consejos prácticos de 
cocina y nutrición. 

Historias y preparaciones 
de distintas regiones de 
Colombia. 

Un espacio de conexión 
virtual entre personas que 
aman cocinar. 

Fenavi Santander                      
promueve el sabor y el 

valor nutricional del huevo 
y el pollo en la mesa de los

            colombianos. 



Con el firme propósito de promover hábitos alimenticios saludables desde la 
infancia, Fenavi Santander expande su reconocida estrategia La Ruta de la 
Alimentación, que ya venía siendo implementada con éxito en los principales            
centros comerciales y ahora llega a los colegios de Bucaramanga y su área                   
metropolitana. Esta nueva fase tiene como objetivo impactar de forma directa a 
estudiantes y sus familias, fortaleciendo el vínculo entre una buena alimentación 
y el desarrollo integral de la niñez. 

La estrategia contará con la participación de una profesional en nutrición, quien 
realizará tamizajes individuales a los estudiantes para identificar posibles                    
necesidades nutricionales. A cada niño se le entregará una ficha técnica                               
personalizada con recomendaciones clave, en las que el huevo y el pollo,                          
alimentos altamente nutritivos, se destacan como pilares de una                                    
dieta balanceada. 

Además, los padres de familia recibirán un recetario exclusivo con más de 30               
recetas prácticas y deliciosas, diseñadas para resaltar los mejores sabores del 
huevo y el pollo. Este material busca no solo enriquecer la alimentación en casa, 
sino también reforzar los beneficios de una dieta equilibrada en el crecimiento 
físico, el rendimiento académico y el bienestar general de los niños. 

Para Martha Ruth Velásquez Quintero, Directora Ejecutiva de Fenavi Santander, La 
Ruta de la Alimentación reafirma el compromiso del gremio avícola con la salud  y 
buenos hábitos alimenticios. Brindar recomendaciones sobre alimentación en los 
primeros años es una inversión en salud a largo plazo. Con esta Ruta, buscamos 
que los niños comprendan el valor de lo que comen y cómo puede impactar su 
bienestar”, señala la líder de esta iniciativa. 

La Ruta de la Alimentación llega a los  
Colegios de Bucaramanga 
y su área metropolitana



Comité de 
Gestión Humana
Fenavi Santander

Con el firme propósito de consolidar un sector avícola más competitivo, sostenible 
y centrado en el talento humano, sesionó el Comité de Gestión Humana de Fenavi                     
Santander. Esta jornada de trabajo representó un paso significativo en                                       
la construcción de estrategias que promueven el bienestar, el desarrollo del                 
talento humano y la sostenibilidad laboral en las empresas avícolas de la región. 

Durante el encuentro, líderes y representantes del sector se reunieron para                
analizar los avances logrados en materia de gestión del talento, intercambiar 
buenas prácticas y proyectar nuevas iniciativas que fortalezcan la cultura                       
organizacional y el clima laboral. La agenda también incluyó temas relacionados 
con nuevas temáticas a abordar, experiencias implementadas en materia de              
formación y retención del talento; Así como, acciones de seguridad orientadas al 
bienestar integral de los colaboradores. 

Fenavi Santander reafirma así su compromiso con el fortalecimiento de las                         
capacidades humanas como pilar esencial para la sostenibilidad del gremio                 
avícola. Esta visión no solo busca mejorar los indicadores de productividad, sino 
también posicionar a la región como referente en prácticas laborales                                                            
responsables. 
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Jornada con
Entidades

Financieras
La Federación Nacional de Avicultores de Colombia Seccional Santander y                       
el Programa de Estudios Económicos de Fenavi Fonav, organizaron la                         
socialización del balance del sector avícola correspondiente al año 2024, así 
como  las proyecciones para el 2025 ante las entidades financieras                              
de Santander. 

La actividad, que se desarrolló con el propósito de brindar una visión integral 
sobre el comportamiento económico y productivo del sector, estuvo a cargo del 
director del Programa de Estudios Económicos, Dr. Fernando Ávila Cortés, 
quien presentó un análisis detallado del entorno nacional e internacional, la 
dinámica del  consumo, los retos y oportunidades para el gremio. Para Martha 
Ruth Velásquez Quintero, Directora Ejecutiva de Fenavi Santander,                                  
"La socialización del balance del sector avícola fue una experiencia muy                      
enriquecedora para las entidades  financieras, ya que brindó datos claros y 
actualizados sobre cómo ha evolucionado la industria y el apoyo que se                     
requiere por parte de este sector para los desafíos que debemos enfrentar”.  



Liderazgo gremial destacado: 
Gestión del Comité Intergremial de Santander 
bajo la presidencia de la Directora Ejecutiva 

de Fenavi Santander
Durante el periodo más reciente del Comité Intergremial de Santander,                    
presidido por la Dra. Martha Ruth Velásquez Quintero, actual Directora                     
Ejecutiva de FENAVI Santander, se consolidaron importantes avances en                   
materia administrativa, contable, institucional y de representación gremial,                  
reafirmando el papel clave de esta organización en el desarrollo económico y 
social del departamento. 

Fortalecimiento institucional y transparencia 
financiera

Bajo el liderazgo de la Dra. Velásquez Quintero, se 
ejecutaron acciones claves para el fortalecimiento 
operativo del Comité. Entre ellas, se destaca la                       
adquisición de una nueva licencia de software 
contable, la implementación de la facturación 
electrónica desde abril de 2025 y la emisión                  
mensual de estados financieros. Así mismo, se 
cumplió oportunamente con las obligaciones              
fiscales, incluidas las declaraciones tributarias y la 
renovación de la matrícula mercantil. 

En línea con las buenas prácticas contables, se 
avanzó en la convergencia hacia Normas                             
Internacionales de Información Financiera (NIF), 
elaborando un balance de apertura conforme al 
nuevo marco normativo. Todo ello                            
acompañado de la atención diligente a los                   
afiliados, garantizando claridad en la información 
financiera. 
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Articulación intergremial y  participación 
activa
 
Durante su presidencia,  lideró espacios de 
articulación regional en diversas mesas                     
estratégicas de trabajo: desarrollo regional, 
seguridad, sostenibilidad e infraestructura. 
Desde estos escenarios, el Comité trabajó de 
la mano con gremios como ANDI, Fenalco, 
Fedepalma ,Camacol, ProSantander y Cotelco, 
entre otros, para avanzar en temas prioritarios 

Comunicación estratégica y defensa de los 
intereses regionales 

Durante este periodo, se emitieron                           
permanentemente comunicados de prensa 
que reflejan la posición firme del Comité 
Intergremial ante problemáticas que afectan 
al departamento. La seguridad, la movilidad y 
la defensa del desarrollo económico han sido 
temas centrales en estos pronunciamientos, 
incluyendo el rechazo a amenazas contra 
autoridades locales, el cierre del aeropuerto, 
el paro transportador y la creación de nuevos 
tributos. 

Asimismo, se fortaleció la estrategia digital 
del Comité Intergremial con la                             
priorización de redes sociales como                   
Instagram y X, junto a la implementación de 
una nueva línea de WhatsApp Business para 
mejorar la comunicación con los ciudadanos 
y afiliados. 

del departamento. El Comité también mantuvo una activa agenda institucional con 
presencia en   reuniones con altos mandos militares, el Gobernador de Santander,                  
plenarias intergremiales y nueve juntas directivas del Comité. Adicionalmente, se                
participó en asambleas de entidades como ANDI,  FENALCO, AGRESSAN y                           
PROSANTANDER, fortaleciendo las alianzas y la representación multisectorial. 

El liderazgo de                                 
la Dra. Martha Ruth                     
Velásquez Quintero al 
frente del Comité                                      
Intergremial de Santan-
der se ha caracterizado 
por una gestión técnica,                          
articuladora y propositi-
va, que ha contribuido                        
significativamente al                   
posicionamiento y                 
modernización del 
gremio. 

Su capacidad para unir 
sectores, defender los 
intereses regionales y 
promover la instituciona-
lidad la consolidan como 
una de las figuras más 
destacadas del liderazgo 
gremial en el oriente 
colombiano. 



Reunión
Director Jurídico  de la

Corporación autónoma de Santander
CAS.

En un espacio de diálogo, se llevó a cabo una reunión estratégica entre la Junta 
Directiva de Fenavi Santander y el Director jurídico de la Corporación Autónoma             
Regional de Santander CAS, Dr. Fabián Castellanos, con el objetivo de analizar en               
detalle la Circular No. 2 de 2025 relacionada con directrices para utilizar pollinaza o 
gallinaza sin estabilizar (compostar) como fertilizantes o acondicionadores de suelo.   
  
El encuentro, liderado por la directora ejecutiva Martha Ruth Velásquez Quintero, se 
centró en los alcances normativos y técnicos relacionados con la trazabilidad y el 
manejo adecuado de la pollinaza y gallinaza, enfatizando la gestión responsable de 
estos residuos orgánicos. Durante la sesión, se aclararon aspectos conceptuales, así 
como las responsabilidades de los distintos actores de la cadena, en especial frente 
a la disposición final del material. 

La CAS ofreció un parte de tranquilidad al sector, precisando que la circular                        
está dirigida a quienes apliquen estos residuos en campo los cuales deben                        
garantizar un adecuado proceso de sanitización que minimice impactos                                
ambientales y sanitarios. Este espacio ratificó el compromiso del gremio avícola con 
la sostenibilidad y la normatividad ambiental, fortaleciendo el trabajo articulado con 
las autoridades para asegurar prácticas responsables. 
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Consejo de
Seguridad departamental

Mesa de trabajo plan de ordenamiento
Territorial municipio de Lebrija

En cumplimiento de los decretos 2615 de 
1991 y 1284 de 2017, y por directriz del señor 
Mayor General (R) Juvenal Díaz Mateus,             
Gobernador de Santander, convocó un 
Consejo de Seguridad Departamental 
enfocado en el      análisis de la situación de 
seguridad del Área Metropolitana de                   
Bucaramanga y el Distrito Especial de 
Barrancabermeja, mismo que contó con la 
participación de la Dra. Martha Ruth                 
Velásquez Quintero, Directora Ejecutiva de 
Fenavi Santander. 

En una mesa de trabajo técnica y colaborativa, 
conformada por la Directora Ejecutiva de 
Fenavi Santander, el equipo de sostenibilidad 
de Fenavi-Fonav y representantes de la Alcaldía 
del municipio de Lebrija, se revisaron los                 
avances en la construcción del Plan                               
de Ordenamiento Territorial POT. 

Durante el encuentro, se analizaron los                  
compromisos asumidos, los protocolos                      
establecidos y los procesos desarrollados hasta 
la fecha. Uno de los temas más relevantes fue la 
verificación de granjas y la actualización de los 
mapas prediales, elementos clave para                    
identificar el impacto que podría tener la          
propuesta actual sobre la actividad avícola.  

En este encuentro, buscó avanzar en la articulación institucional para el diseño e 
implementación de estrategias efectivas que permitan contrarrestar estas                  
amenazas y fortalecer la convivencia ciudadana en la región. 



Junta Directiva 
Fenavi Santander

Se desarrolló la más reciente reunión de la Junta 
Directiva de Fenavi Santander, donde se trataron 
temas esenciales.. Uno de los puntos  centrales 
fue la participación especial del Dr. José Luis 
Duarte,  director jurídico nacional de Fenavi 
Fonav, quien abordó temas cruciales sobre               
propiedad intelectual, especialmente en lo                   
relacionado con marcas,  contenido institucional y 
protección de activos de la organización. 

Así mismo, La Dra. Martha Ruth Velásquez Quintero, Directora Ejecutiva de Fenavi 
Santander, presentó un completo informe de gestión,  informando sobre la reunión 
con congresistas del Departamento de Santander, así como el avance en consultas 
de verificación de antecedentes. Además, compartió las actividades de promoción 
del consumo que se prevén realizar en lo corrido del siguiente semestre y                         
finalmente, expuso las nuevas estrategias para fortalecer la comunicación de la                
seccional, buscando mayor cercanía con los afiliados.      

Reunión profesionales 
Fenavi Fonav

En una jornada clave para el             
fortalecimiento de la sanidad          
avícola regional, la Directora            
Ejecutiva de Fenavi Santander 
sostuvo una reunión de trabajo 
con el grupo de profesionales del 
área técnica y de sostenibilidad 
de Fenavi Fonav, enfocada en los 
avances del plan de control de 
mosca en los municipios de Los 
Santos y Lebrija.  
Durante el encuentro se evaluaron los resultados obtenidos hasta la fecha y se                    
definieron las acciones a ejecutar en el mes de julio. Así mismo, se destacó la                          
importancia de la participación activa del Instituto Colombiano Agropecuario ICA, 
como autoridad sanitaria, en los procesos de acompañamiento y certificación de 
granjas bioseguras, fundamentales para mantener la competitividad del sector. La 
jornada reafirmó el compromiso interinstitucional por una producción avícola                     
sostenible, biosegura y alineada con las exigencias actuales del entorno. 



Asamblea general ordinaria del 
Comité Intergremial de Santander

En un espacio clave para el fortalecimiento de la articulación regional, se llevó a 
cabo la Asamblea General del Comité Intergremial de Santander. El encuentro 
reunió a líderes de los principales gremios del departamento, quienes                              
compartieron visiones estratégicas y aportes valiosos para impulsar una agenda 
conjunta hacia el desarrollo sostenible. 

Durante la sesión, se eligió la nueva junta directiva para el periodo 2025–2026,                     
integrada por ANDI, Fenavi, Cotelco, Fedepalma, Febecol, Bacs Oriente y                    
AGRESSAN,  marcando un ciclo de liderazgo enfocado en la cooperación                           
intersectorial, la competitividad y el bienestar colectivo. Este ejercicio de                          
gobernanza gremial ratifica el compromiso de los sectores productivos con un 
Santander más fuerte, integrado y proyectado al futuro. 

Asamblea General de 
AGRESSAN

En las instalaciones de la caja de                      
compensación Cajasan se llevó a cabo la 
Asamblea General Ordinaria de Agressan. 

Durante este encuentro, se presentó el 
informe de gestión 2024 y se eligió la nueva 
junta directiva para el periodo 2025–2027. 
En este proceso, la Dra. Martha Ruth                      
Velásquez Quintero, directora ejecutiva de 
Fenavi Santander, fue designada como 
vicepresidenta,  consolidando así un               
liderazgo comprometido con el                                      

fortalecimiento institucional y la defensa del tejido empresarial de la región. Así 
mismo se contó con la participación destacada del teniente coronel Parada, oficial 
de la Quinta Brigada; el mayor Calderón, comandante del Gaula   Santander; y el 
director del Observatorio Ciudadano de Santander. 



Trabajo de Campo
Profesionales Fenavi Fonav.

Los profesionales de campo del Programa Técnico y de Sostenibilidad de Fenavi 
Fonav desempeñan un papel clave en el acompañamiento permanente a los                        
avicultores de la región. A través de visitas técnicas, asesorías personalizadas y                     
jornadas de formación, brindan orientación en buenas prácticas avícolas,                              
bioseguridad, manejo ambiental y optimización de procesos productivos. 

Su labor contribuye directamente al fortalecimiento del sector, garantizando una 
producción responsable, sostenible y alineada con los más altos estándares de                      
calidad. 

Formación en gestión                       
adecuada de residuos orgánicos 
y control de mosca en empresas 
avícola Agroavícola Sanmarino e 
Incubadora Santander en el 
municipio de Lebrija. 

En las regiones de Sabana de Torres y                                            
Barrancabermeja, se desarrolló                           
jornadas de capacitación dirigidas a 
productores  sector avícola, enfocadas 
en temas clave como bioseguridad,                 
certificación de granjas avícolas                       
bioseguras y bienestar animal.  

Estas sesiones han incluido el montaje y 
fortalecimiento de manuales de                      
bienestar animal, brindando                           
acompañamiento técnico a los líderes 
que se encuentran en proceso de 
implementación. 
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En Piedecuesta, Fenavi 
Fonav llevó a cabo una                
destacada actividad con 
pequeños avicultores del 
municipio, logrando la p                
articipación de 380                         
productores. Este espacio 
permitió fortalecer                        
conocimientos y reafirmar el 
compromiso con una                    
avicultura sostenible, segura 
y en constante crecimiento 
para beneficio de toda la                             
comunidad. 

Fenavi Fonav,desarrolló una jornada  
formativa centrada en las Buenas                
Prácticas Sanitarias en granjas  avícolas, 
con la participación activa de la                   
totalidad de los operarios de las granjas 
de engorde. 

Esta capacitación reforzó los protocolos 
esenciales para mantener condiciones 
óptimas de sanidad, fortaleciendo el 
compromiso del equipo con una                  
producción avícola responsable y de 
alta calidad. 

En las regiones de Sabana de Torres y                                            
Barrancabermeja, se desarrolló                           
jornadas de capacitación dirigidas a 
productores  sector avícola, enfocadas 
en temas clave como bioseguridad,                 
certificación de granjas avícolas                       
bioseguras y bienestar animal.  

Estas sesiones han incluido el montaje y 
fortalecimiento de manuales de                      
bienestar animal, brindando                           
acompañamiento técnico a los líderes 
que se encuentran en proceso de 
implementación. 

Profesionales 
comprometidos 
por la avicultura 
Santandereana.
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Ing. Andrés Hernández
Profesional Programa de Sostenibilidad

Fenavi Fonav.

VIVIENDAS RURALES  
DISPERSAS Y MANEJO DE  

VERTIMIENTOS EN 
UNIDADES AVÍCOLAS



¡MUY IMPORTANTE!

Considerar que las aguas residuales de descargas por 
parte de unidades sanitarias de ingreso a la granja, 
arcos de desinfección, lavandería de la operación                    
avícola, casino, lavado de bodegas y galpones, o                     
cualquier otra actividad asociada a la producción no 
pueden considerarse provenientes de Vivienda Rural 
Dispersa.

Por lo tanto, deben cumplir con la normatividad asociada a permiso 
de vertimientos de aguas residuales Domésticas y No Domésticas 
según lo establecido en la Sección 5, Artículo 2.2.3.3.5.1. Decreto 1076 
de 2015, así mismo y en todo caso, cumplir con los parámetros de 
calidad de descarga de aguas residuales domésticas al suelo según 
resolución 0699 de 2021.

El Decreto 1232/20 establece el concepto de Vivienda Rural Dispersa (VRD), definido 
como “la unidad habitacional localizada en el suelo rural de manera aislada que se 
encuentra asociada a las formas de vida del campo y no hace parte de centros                     
poblados rurales, ni de parcelaciones destinadas a vivienda campestre”. 

Por lo que las viviendas asociadas a las unidades productivas 
avícolas en el área rural se podrían considerar como Vivienda 
Rural Dispersa y por consiguiente, asumir que no requieren 
permiso de vertimientos al suelo, no obstante, deberán                   
cumplir con lo establecido en la Resolución RAS 330/17                             
y Resolución RAS RURAL 844/18, en cuanto a parámetros de 
diseño. 

En cuanto a permisos de vertimiento de aguas residuales domésticas 
en unidades avícolas, es importante tener en cuenta que: si la descarga al                                  
alcantarillado o al suelo es de Vivienda Rural Dispersa (VRD), NO requerirá permiso de 
vertimientos de acuerdo a la Ley 1955 de 2019 – Del Plan Nacional de Desarrollo (PND), 
según lo establecido en su artículo 279, citando: "...Las soluciones individuales de 
saneamiento básico para el tratamiento de las aguas residuales domésticas                 
provenientes de viviendas rurales dispersas que sean diseñados bajo los parámetros 
definidos en el reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento básico 
no requerirán permiso de vertimientos al suelo; no obstante, deberán ser registro de 
vertimientos al suelo que para tal…”
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LA BIOSEGURIDAD MAS 
ALLÁ DE UN PROTOCOLO 

NORMATIVO

MVZ. JULIÁN ANGARITA
Profesional Programa Técnico

Fenavi Fonav.



La bioseguridad 
más allá de un protocolo normativo
La bioseguridad es uno de los pilares de la producción avícola a nivel mundial. En 
nuestro país ha sido regulada desde el ICA y actualmente se tiene un marco                   
normativo de obligatorio cumplimiento, el cual se encuentra establecido desde el 
año 2014 con las resoluciones 3650 dirigido a granjas de material genético, Res. 
3551 granjas de postura y Res. 3652 granjas de engorde, los desafíos actuales a 
nivel sanitario exigen una visión más profunda y proactiva por parte de los                  
productores y del personal técnico, la presencia de amenazas sanitarias crecientes 
como la influenza aviar, Salmonella, entre otras enfermedades emergentes                  
y reemergentes es indispensable reforzar las medidas tradicionales con                     
estrategias adaptativas, específicas y basadas en el entorno de cada una de las 
granjas avícolas. 

Cada granja cuenta con características particulares, desde su ubicación geográfica, tipo 
de producción, densidad poblacional, aspectos culturales de la región, vías de acceso, 
esto en nuestro departamento tiene vital importancia teniendo en cuenta como fue el 
crecimiento de la avicultura décadas atrás y como debemos adaptar nuestra                           
bioseguridad a los riesgos presentes, municipios como Lebrija, Piedecuesta con una 
alta población avícola requieren de una atención particular en la evaluación de riesgos 
específica, la cual permitirá detectar puntos críticos que a menudo se ignoran en los 
protocolos generales. 

Un ejemplo a citar podría ser el tránsito de personal técnico entre granjas o la cercanía 
a cuerpos de agua, lo cual pueden representar riesgos subestimados. 

Evaluación de riesgos por unidad productiva:  

Bioseguridad del personal y cultura organizacional

Es fundamental promover como cultura empresarial la implementación de 
medidas de bioseguridad, esto incluye capacitar y exigir de manera                           
permanente a todo el personal que ingresa a granjas avícolas (galponeros, 
oficios varios, mantenimiento, conductores, médicos veterinarios,                                   
administradores, personal de recursos humanos, entre otros).  

Esto se logra con la creación de rutinas de chequeo estratégicas, así como el 
establecimiento de sanciones y recompensas relacionadas al cumplimiento 
de normas. La concientización del equipo humano puede ser la herramienta 
mas valiosa en la prevención. 



Cada granja cuenta con características particulares, desde su ubicación geográfica, tipo 
de producción, densidad poblacional, aspectos culturales de la región, vías de acceso, 
esto en nuestro departamento tiene vital importancia teniendo en cuenta como fue el 
crecimiento de la avicultura décadas atrás y como debemos adaptar nuestra                           
bioseguridad a los riesgos presentes, municipios como Lebrija, Piedecuesta con una 
alta población avícola requieren de una atención particular en la evaluación de riesgos 
específica, la cual permitirá detectar puntos críticos que a menudo se ignoran en los 
protocolos generales. 

Un ejemplo a citar podría ser el tránsito de personal técnico entre granjas o la cercanía 
a cuerpos de agua, lo cual pueden representar riesgos subestimados. No se debe ver como una lista de chequeo que cada 3 años renovamos ante el 

marco normativo exigido por el ICA, es importante que cambiemos nuestra 
forma de pensar y adoptarla como una estrategia dinámica, flexible                                   
y personalizada a cada granja, solo asi se podrán superar las amenazas                             
sanitarias. 

Control del entorno y vectores.

LA BIOSEGURIDAD

Bioseguridad del personal y cultura organizacional

Es fundamental promover como cultura empresarial la implementación de 
medidas de bioseguridad, esto incluye capacitar y exigir de manera                           
permanente a todo el personal que ingresa a granjas avícolas (galponeros, 
oficios varios, mantenimiento, conductores, médicos veterinarios,                                   
administradores, personal de recursos humanos, entre otros).  

Esto se logra con la creación de rutinas de chequeo estratégicas, así como el 
establecimiento de sanciones y recompensas relacionadas al cumplimiento 
de normas. La concientización del equipo humano puede ser la herramienta 
mas valiosa en la prevención. 

Los vectores biológicos como roedores, moscas, así como la presencia de aves 
silvestres son una vía importante de ingreso de agentes infecciosos: es importante 
establecer especial atención a como las condiciones climáticas pueden favorecer 
su presencia, el manejo adecuado de residuos orgánicos (mortalidad, pollinazas y 
gallinazas), sellado de accesos, uso de trampas y cebos, aplicación de tratamientos 
químicos, esto debe ser una labor constante todos los días del año, las plagas 
debido a su alta capacidad reproductiva, pueden proliferar rápidamente si no se 
implementan medidas de control efectivas esta multiplicación puede llevar a una 
infestación descontrolada. 

Monitoreo constante

El uso de herramientas tecnológicas aplicadas a la producción, así como a los             
análisis sanitarios brinda herramientas que en la actualidad no deben ser pasadas 
por alto en las granjas avícolas, como ejemplo de esto podemos mencionar el uso 
de sensores para el monitoreo de temperatura, humedad y ventilación, cámaras 
instaladas en puntos específicos de la granja para supervisar protocolos. El uso de 
laboratorio de diagnóstico, estableciendo la implementación de análisis                      
periódicos, en especial en ausencia de signos clínicos, permitiendo de esta 
manera detectar patógenos de forma temprana.  
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con Fenavi Santander!

En el mes de Junio
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Junta Directiva Comité Intergremial de 
Santander.

xxx03
xxx

Junta Directiva extraordinaria
Comité Intergremial de Santander.

xxx18 Plan de contingencia frente a la 
Influenza aviar de alta patogenicidad

11 Lanzamiento Universidad Guamito.

09 Reunión congresistas de Santander.

xxx24 Reunión mensual de afiliados

No se debe ver como una lista de chequeo que cada 3 años renovamos ante el 
marco normativo exigido por el ICA, es importante que cambiemos nuestra 
forma de pensar y adoptarla como una estrategia dinámica, flexible                                   
y personalizada a cada granja, solo asi se podrán superar las amenazas                             
sanitarias. 

24 Reunión de Junta Directiva Fenavi Santander

25 Reunión de Junta Directiva AGRESSAN



Programa Piloto: 

En un esfuerzo por fortalecer la mano de obra 
calificada en el sector avícola y aprovechar los 
recursos brindados por el Servicio Nacional de 
Aprendizaje SENA, CARGILL, la multinacional 
estadounidense especializada en productos 
agroindustriales, ha diseñado una estrategia de 
formación profesional única que beneficiará a 
futuros operarios de la región. Esta iniciativa, 
tiene como objetivo capacitar a personal e             
impactar de manera positiva zonas rurales          
contribuyendo con la responsabilidad social y la 
empleabilidad, así lo afirmó Laura Carreño, HR 
Bussines Partner de Cargill. 
 
La estrategia nace con la intención de                    
maximizar los recursos disponibles a través del 
SENA, para cubrir la necesidad de personal              
capacitado en las granjas de la  compañía,                 
principalmente en el área de agricultura. Es por 
ello que, la alianza entre Cargill, el SENA, y Fenavi 
Fonav dio como resultado el desarrollo de un 

Producción en la Granja Avícola

Nuestras empresas
Orgullosos de nuestros afiliados

pensum educativo cuidadosamente diseñado que abarca un total de nueve 
meses de formación. La estructura del programa está dividida en seis meses de 
formación teórica (etapa electiva) y tres meses de práctica, en los cuales los 
estudiantes pondrán en práctica sus  conocimientos en las granjas de Cargill 
ubicadas en el municipio de Zapatoca, Santander. La compañía ha propuesto 
este programa de formación  a personas externas, lo que permite una inclusión 
social y un desarrollo comunitario significativo en la región.  

El curso será patrocinado por Cargill y contará con la cuota SENA, lo que hace         
posible que los participantes puedan acceder a una formación de alta calidad 
sin ningún costo adicional. La primera cohorte está conformada por un total de 
20 estudiantes, quienes, tras completar el curso y la etapa práctica, tendrán la            
oportunidad de ser parte del capital humano que Cargill requiere para sus               
operaciones. 

Laura Carreño
HR Business Partner. 

CARGILL 



El Impacto de la Inteligencia Artificial 
en la Vida Cotidiana

En un esfuerzo por fortalecer la mano de obra 
calificada en el sector avícola y aprovechar los 
recursos brindados por el Servicio Nacional de 
Aprendizaje SENA, CARGILL, la multinacional 
estadounidense especializada en productos 
agroindustriales, ha diseñado una estrategia de 
formación profesional única que beneficiará a 
futuros operarios de la región. Esta iniciativa, 
tiene como objetivo capacitar a personal e             
impactar de manera positiva zonas rurales          
contribuyendo con la responsabilidad social y la 
empleabilidad, así lo afirmó Laura Carreño, HR 
Bussines Partner de Cargill. 
 
La estrategia nace con la intención de                    
maximizar los recursos disponibles a través del 
SENA, para cubrir la necesidad de personal              
capacitado en las granjas de la  compañía,                 
principalmente en el área de agricultura. Es por 
ello que, la alianza entre Cargill, el SENA, y Fenavi 
Fonav dio como resultado el desarrollo de un 

Pasa la voz
Un tema de gran relevancia y en tendencia

Transformación en Sectores Clave

La Inteligencia Artificial ya no es solo un tema de                     
conversación en círculos tecnológicos, sino una realidad 
que está transformando profundamente nuestras vidas. 
Si bien las oportunidades que ofrece son vastas,                     
también es necesario abordar los desafíos de manera 
responsable y ética. La clave para un futuro donde la IA 
beneficie a la humanidad radica en encontrar                              
un equilibrio entre innovación y regulación.

Salud: La IA ha revolucionado el sector sanitario, desde diagnósticos más                               
rápidos y precisos hasta tratamientos personalizados. Sistemas como los                        
algoritmos de predicción de enfermedades pueden analizar grandes                           
volúmenes de datos médicos, ayudando a los profesionales a identificar                       
patrones y brindar una atención más efectiva. 

Educación: En el ámbito educativo, la IA ha mejorado la personalización del 
aprendizaje. Herramientas como los tutores virtuales o plataformas adaptativas 
permiten que cada estudiante reciba la atención que necesita según su ritmo y 
estilo de aprendizaje. 

Industria y Trabajo: En el mundo laboral, la IA está optimizando procesos de         
producción, mejorando la eficiencia de las fábricas y los servicios. Sin embargo, 
también se enfrenta a un dilema: mientras algunas tareas repetitivas y                                
peligrosas son asumidas por máquinas, surge la preocupación por el                   
desempleo debido a la automatización. 

En las últimas décadas, la Inteligencia Artificial (IA) ha dejado de ser un concepto                   
abstracto y futurista para convertirse en una herramienta esencial en la vida cotidiana. 
Desde la automatización de tareas hasta la personalización de experiencias, la IA está 
cambiando la forma en que interactuamos con el mundo y, en muchos casos, mejora 
nuestra calidad de vida. Sin embargo, también presenta desafíos que requieren una 
reflexión crítica sobre su uso, ética y consecuencias sociales.

pensum educativo cuidadosamente diseñado que abarca un total de nueve 
meses de formación. La estructura del programa está dividida en seis meses de 
formación teórica (etapa electiva) y tres meses de práctica, en los cuales los 
estudiantes pondrán en práctica sus  conocimientos en las granjas de Cargill 
ubicadas en el municipio de Zapatoca, Santander. La compañía ha propuesto 
este programa de formación  a personas externas, lo que permite una inclusión 
social y un desarrollo comunitario significativo en la región.  

El curso será patrocinado por Cargill y contará con la cuota SENA, lo que hace         
posible que los participantes puedan acceder a una formación de alta calidad 
sin ningún costo adicional. La primera cohorte está conformada por un total de 
20 estudiantes, quienes, tras completar el curso y la etapa práctica, tendrán la            
oportunidad de ser parte del capital humano que Cargill requiere para sus               
operaciones. 



La Inteligencia Artificial ya no es solo un tema de                     
conversación en círculos tecnológicos, sino una realidad 
que está transformando profundamente nuestras vidas. 
Si bien las oportunidades que ofrece son vastas,                     
también es necesario abordar los desafíos de manera 
responsable y ética. La clave para un futuro donde la IA 
beneficie a la humanidad radica en encontrar                              
un equilibrio entre innovación y regulación.

Salud: La IA ha revolucionado el sector sanitario, desde diagnósticos más                               
rápidos y precisos hasta tratamientos personalizados. Sistemas como los                        
algoritmos de predicción de enfermedades pueden analizar grandes                           
volúmenes de datos médicos, ayudando a los profesionales a identificar                       
patrones y brindar una atención más efectiva. 

Industria y Trabajo: En el mundo laboral, la IA está optimizando procesos de         
producción, mejorando la eficiencia de las fábricas y los servicios. Sin embargo, 
también se enfrenta a un dilema: mientras algunas tareas repetitivas y                                
peligrosas son asumidas por máquinas, surge la preocupación por el                   
desempleo debido a la automatización. 

Preparación 
Calienta el aceite en un sartén mediano a 
fuego medio. Agrega el ajo picado y 
sofríe. Añade los tomates cherry y cocina 
hasta que estén suaves y ligeramente 
caramelizados. Incorpora la espinaca y 
saltea hasta que se marchite. 

Romper los huevos sobre las verduras, 
con cuidado que no se rompan las 
yemas. Baja el fuego, tapa el sartén hasta 
que las claras estén cocidas pero las 
yemas aún suaves. 

Raya el queso de cabra por encima y 
agrega sal, pimienta y, si deseas albahaca 
fresca. Sirve inmediatamente con                       
tostadas para acompañar. 

 

Huevos al sartén con 
espinaca, tomate cherry 
y queso de cabra

Ingredientes
4 huevos
1 taza de espinaca fresca
8–10 tomates cherry 
50 g de queso de cabra 
1 diente de ajo 
1 cucharada de aceite de oliva 
Sal y pimienta al gusto
Albahaca fresca 
Tostadas para acompañar

Gastronomía
Deliciosa receta con Huevo Colombiano



Preparación 
Calienta el aceite en un sartén mediano a 
fuego medio. Agrega el ajo picado y 
sofríe. Añade los tomates cherry y cocina 
hasta que estén suaves y ligeramente 
caramelizados. Incorpora la espinaca y 
saltea hasta que se marchite. 

Romper los huevos sobre las verduras, 
con cuidado que no se rompan las 
yemas. Baja el fuego, tapa el sartén hasta 
que las claras estén cocidas pero las 
yemas aún suaves. 

Raya el queso de cabra por encima y 
agrega sal, pimienta y, si deseas albahaca 
fresca. Sirve inmediatamente con                       
tostadas para acompañar. 

 

Preparación

Sazona el pollo con sal y pimienta. En 
una sartén grande, calienta el aceite 
de oliva y cocina el pollo por cada lado, 
hasta que esté dorado y bien cocido. 
Retíralo y resérvalo.

En la misma sartén, añade el ajo 
picado y sofríe. Agrega la crema,             
mostaza, miel y jugo de limón y 
mezcla hasta que la salsa espese un 
poco. Vuelve a incorporar el pollo a la 
sartén y baña con la salsa  para que se 
impregne el sabor.

Sirve con papas baby cocidas y             
espárragos al vapor o salteados, y 
decora con un poco de perejil fresco si 
deseas.

Pollo en 
salsa cremosa 

de mostaza y miel
 con papas baby 

y espárragos

Ingredientes
2 filetes de pechuga de pollo

1 cucharada de aceite de oliva
1/2 taza de crema de leche 

1 cucharada de mostaza 
1 cucharada de miel

1 diente de ajo 
1 cucharada de jugo de limón

Sal y pimienta al gusto
Papas baby cocidas 

Gastronomía
Deliciosa receta con Pollo Colombiano
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Ingredientes
5 rebanadas de pan  
2 plátanos maduros  
2 huevos
1 ½ taza de leche
½ taza de azúcar 
1 cucharadita de canela
1 cucharadita de esencia de 
vainilla
¼ taza de pasas 
Mantequilla

Preparación 
Precalienta el horno a 180°C y                     
engrasa un molde pequeño con 
mantequilla. Rompe el pan en trozos 
y colócalo en un bowl.En otro                    
recipiente, aplasta los plátanos hasta 
hacer un puré. Bate los huevos, luego 
mezcla con la leche, el azúcar,                    
la vainilla, la canela y el puré                           
de plátano. 

Vierte esta mezcla sobre el pan.             
Revuelve bien para que el pan                     
absorba el líquido. Deja reposar.

Agrega las pasas y mezcla. 
Vierte en el molde y hornea hasta 
que esté dorado y firme al centro. 
Deja enfriar un poco antes de servir. 
Puedes acompañarlo con miel, dulce 
de leche o una bola de helado. 

Gastronomía
Postre para alegrar el día

Budín de Pan con 
Plátano y Canela



07. Cristian Pico
19. Marcos Quintero

23. Andrés Mauricio Cadavid
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Celebración

¡Feliz Cumpleaños
 a nuestros afiliados
en el mes de Junio!

¡Felicidades!

Preparación 
Precalienta el horno a 180°C y                     
engrasa un molde pequeño con 
mantequilla. Rompe el pan en trozos 
y colócalo en un bowl.En otro                    
recipiente, aplasta los plátanos hasta 
hacer un puré. Bate los huevos, luego 
mezcla con la leche, el azúcar,                    
la vainilla, la canela y el puré                           
de plátano. 

Vierte esta mezcla sobre el pan.             
Revuelve bien para que el pan                     
absorba el líquido. Deja reposar.

Agrega las pasas y mezcla. 
Vierte en el molde y hornea hasta 
que esté dorado y firme al centro. 
Deja enfriar un poco antes de servir. 
Puedes acompañarlo con miel, dulce 
de leche o una bola de helado. 

Feliz día del
PADRE

Tu ejemplo es el 
legado que guía 
nuestro camino

15 Junio
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De Clayton Christensen. Un 
excelente libro para aquellos 
interesados en entender cómo 
las empresas pueden perder su 
liderazgo debido a la                                
innovación disruptiva, y cómo 
adaptarse a los cambios                 
tecnológicos y del mercado.
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"El dilema 
del innovador.
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