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de la Directora

Prudencia a la hora de
encasetar, esa es la
recomendacion para todos.

Atraviesa el sector por una alta
oferta de huevo en el mercado
gue ha generado reacciones
especialmente de los pequenos
avicultores. Justo ese grupo de
avicultores que hoy piden
ayuda, desde el ano 2023 se les
ha estado haciendo
acompahfnhamiento,
capacitaciones y entrega de
informacion que seguramente
no analizaron con mayor
detalle.

Por ello lo mas aconsejable es
planear, preguntar y ejecutar
segun las recomendaciones que
soliciten a quienes en su labor se
dedican a estudiar las
proyecciones de crecimiento y
perspectivas en general.

No se prevé un ano nada facil en
materia  sectorial, politica vy
econoémica. Por ello el llamado es
a la mesura, al andalisis, a la toma
de decisiones a tiempo y muy
especialmente a activar todo lo
gue al interior de las empresas
impligue mejorar en eficiencia y
competitividad.

Aqui estamos prestos para el
apoyo y acompafamiento que
lleguen a requerir.







Los dias 23y 24 de abril de 2026, el Centro de Convenciones Neomundo de Bu-
caramanga acogera la XX Jornada de Actualizacion Avicola de Fenavi
Santander, evento que se consolida como el mas importante del sector
avicola en la region.

Durante dos dias, el encuentro reunira a empresarios avicolas, gerentes,
meédicos veterinarios, zootecnistas, ingenieros ambientales, lideres de
mercadeo y demas profesionales de |la industria, en un espacio disefhado para la
actualizacion técnica, el intercambio de conocimiento y el fortalecimiento de
relaciones estratégicas. Bajo el lema “Dos décadas de conocimiento,
innovacién y unién del sector avicola”, la agenda académica contard con
conferencistas nacionales e internacionales, espacios de experiencias y una
muestra comercial con marcas lideres, abordando temas de actualidad técnica
sanitaria, sostenibilidad, talento humano, inteligencia artificial, mercadeo,
productividad y casos de éxito empresarial.

Mas que una cita académica, la Jornada Avicola de Santander sera una

experiencia que conectara el conocimiento con la accién, fortaleciendo la
cadena avicola desde la innovacion y el compromiso gremial.
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Visita a planta de huevos Kikes

En el marco de una visita a una de las plantas de Huevos Kikes, en la ciudad de
Bucaramanga, John McNamara, encargado de Negocios de Estados Unidos en
Colombia, conocidé de primera mano el proceso de produccion de huevo,
verificando el cumplimiento de los mas altos estandares de la normatividad
vigente. La Vvisita representd una experiencia positiva de intercambio y
transparencia para fortalecer la confianza entre ambos paises.

El recorrido contd con la participacion del Dr. Juan Felipe Montoya, gerente de
Huevos Kikes; el Dr. Gonzalo Moreno, presidente de FENAVI; y la Dra. Martha Ruth
Velasquez Quintero, directora ejecutiva de FENAVI Santander, quienes destacaron
la importancia de la autorizacion de Estados Unidos para la exportacion de huevo
en cascara para romper desde Colombia.

Durante el encuentro, Juan Felipe Montoya sefald que esta decision representa la
culminacion de un ciclo productivo integrado que inicia en los campos de Estados
Unidos con la produccion de maiz y soya, continUa en Colombia con la
alimentacion de las aves y la produccion del huevo, y se proyecta ahora hacia la
exportacion, generando una gran oportunidad para los avicultores del pais. Por su
parte, Gonzalo Moreno resaltd que, de los 19500 millones de huevos que
actualmente se producen para el mercado nacional, una parte podra llegar al
mercado estadounidense, marcando un hito para el crecimiento del sector.
Finalmente, Martha Ruth Velasquez Quintero destaco que esta apertura fortalece
la competitividad regional y reafirma el compromiso gremial con la calidad, la
sostenibilidad y el desarrollo del sector avicola.




Se sostuvo una reunioén con el alcalde de Bucaramanga, Cristian Portilla, con el
proposito de fortalecer el didlogo y el trabajo conjunto en torno a iniciativas
estratégicas para la ciudad. Durante el encuentro se abordaron temas clave
como la inseguridad, la congestion vial, el sistema de recoleccion de basuras, el
fortalecimiento del Centro de Convenciones Neomundo y la importancia de
consolidar a Bucaramanga como un destino turistico atractivo y competitivo.

Al respecto, la directora de FENAVI Santander, Martha Ruth Velasquez
Quintero, destacd que “el trabajo articulado entre las instituciones es clave para
Im pulsar el desarrollo de Bucaramanga y generar soluciones integrales a los
retos de la ciudad”. Este espacio permitid reafirmar el compromiso de
continuar trabajando de manera conjunta para construir una Bucaramanga
mejor, apostandole a acciones coordinadas que contribuyan al crecimiento, el
progreso y el bienestar de sus ciudadanos.



Se llevo a cabo la Plenaria del Comité
Intergremial de Santander, un espacio
de articulacion que permitioé fortalecer
el didlogo entre los gremios del
departamento y avanzar en |la
construccion de una agenda comun de
desarrollo regional. La jornada se
consolidoé como un escenario
estratégico para el intercambio de
ideas, visiones y propuestas orientadas
al crecimiento sostenible y competitivo
de Santander.

Durante el encuentro se analizaron los
principales retos y oportunidades del
territorio, y se aportaron insumos clave
para la formulacion de la estrategia
#SantanderVision2050, una hoja de ruta
de largo plazo que busca orientar el
desarrollo economico, social y
productivo del departamento.

La plenaria reafirmd la importancia del
trabajo gremial articulado como base
para la toma de decisiones y |la
construccion de consensos.




Lebrija fortalecid su vision territorial

En la sede de la Aeronautica Civil se llevé a cabo una reunion de trabajo con el
alcalde del municipio de Lebrija, orientada a exponer la vision territorial del
municipio y sus proyecciones de desarrollo. Durante el encuentro se generd un
espacio de didlogo institucional para analizar oportunidades de articulacion que
contribuyan al crecimiento ordenado y estratégico del territorio.

En la agenda se abordaron temas prioritarios como la modernizacion del
Aeropuerto Internacional Palonegro, destacando el papel de Lebrija como puerta
de entrada al departamento, asi como la necesidad de fortalecer la iluminacion
de la via que conecta el aeropuerto con Bucaramanga. De igual manera, se resaltd
la importancia del sector avicola como eje clave para el desarrollo econdmico y
productivo del municipio y la region.

Este encuentro permitié avanzar en la propuesta de creacion de una mesa de
trabajo permanente y articulada, como mecanismo para fortalecer Ila
coordinacion interinstitucional y el seguimiento a iniciativas de interés comun.
Misma que contd con la participacion de la directora ejecutiva de FENAVI
Santander, Martha Ruth Velasquez Quintero y el profesional de campo del
programa de sostenibilidad, José Raul Baez.



Santander 2050 impulsé el didlogo estratégico
para el futuro del departamento

En el marco de la Mesa de Competitividad de la Provincia Metropolitana, la
Comisién Regional de Competitividad e Innovacion de Santander, la Cadmara de
Comercio de Bucaramanga, Prosantander y Fedesarrollo convocaron al
conversatorio Santander 2050, un espacio de didlogo estratégico orientado a la
construccion colectiva de la vision y hoja de ruta del departamento.

El encuentro, contd con la participacion de FENAVI Santander y reunid a actores
clave del sector publico y privado para reflexionar de manera conjunta sobre los
retos y oportunidades del desarrollo regional.




Empresa afiliada Tecnocampo realizé visita
institucional a Fenavi Santander

La empresa afiliada Tecnocampo realizé una visita institucional a
Fenavi Santander, en la que participd un grupo de sus
trabajadores, con el propdsito de fortalecer el relacionamiento
gremial y generar un espacio de dialogo directo con la seccional.

Durante el encuentro, se socializaron las acciones proyectadas
para el ano 2026y objetivos estratégicos. La Directora Ejecutiva de
Fenavi Santander, destaco la importancia de estos espacios de
acercamiento con las empresas afiliadas, orientados a consolidar
el trabajo articulado, fortalecer la comunicacion vy
promover la participacion activa dentro del gremio.




La directora de Fenavi Santander lideré una reunion de trabajo con los
profesionales de campo del area técnica y de sostenibilidad de Fenavi Fonav, en
la que se abordaron diversas tematicas de caracter sanitario y ambiental que
actualmente afectan al departamento de Santander.

Durante el espacio de intervencion se examinaron las principales situaciones
gue se vienen presentando en los municipios de Los Santos y Lebrija, lo que
permitidé un abordaje conjunto de cada una de ellas. A partir de este analisis, se
plantearon estrategias orientadas a la busqueda de soluciones y se
establecieron metas de trabajo que serviran como hoja de ruta para las accio-
nes a desarrollar durante el ano 2026.

Fenavi Santander realizara
Asamblea General Ordinaria
de Afiliados

INVITA []N 53 La Federacion Nacional de Avicultores de
Colombia (Fenavi), seccional Santander,

ASAMBLE%EE\?&? DLU[S,RDINAHIA realizara la Asamblea General Ordinaria de
Afiliados el martes 24 de febrero, a las 4:30

p. m, en el Club de Comercio de
Bucaramanga, con el objetivo de fortalecer
la participacion gremial y el didlogo

La Junta Directiva, presidida por el A " P
Dr. Ricardo Rueds Pinilla estratégico del sector avicola en la region.

La Directosr{a Ejecutiva
Martha Ruth Velasquez Quintero. La jornada convocada por la Junta Directiva
de Fenavi Santander, presidida por el
doctor Ricardo Rueda Pinilla, junto con la
; S o directora ejecutiva, Martha Ruth Velasquez
Extienden cordial invitacion a participar de la . el o .z
Asamblea General Ordinaria de Afiliados de QU|nterO, permltlra avanzar en la geStlon
FENAVI SANTANDER gremial y reafirmar el compromiso del
gremio con el desarrollo del sector avicola
regional.




AGRESSAN definié lineamientos clave para su
gestion 2026 en reunion directiva

La Asociacion para la Gestion del Riesgo y Seguridad Empresarial de Santandetr,
AGRESSAN, llevd a cabo una reunion de Junta Directiva en las instalaciones de
FENAVI Santander, espacio en el que se abordaron temas estratégicos para la
gestion institucional y trazar las lineas de accidn en materia de seguridad bajo
un componente integral durante el afno 2026.

El encuentro permitid, ademas, definir estrategias orientadas al aumento de
ingresos y al fortalecimiento de la sostenibilidad financiera de la Asociacion,

cerrando con el espacio de proposiciones y varios, consolidando asi una hoja de
ruta clara para el proximo ano.




Taller buenas practicas de
vacunacion en granjas avicolas

Se llevd a cabo un taller en las instalaciones de la Universidad de Santander,
UDES, dirigido por la doctora Rocio del Pilar Rincdn, con a participacion de 30
asistentes pertenecientes a diferentes empresas avicolas del departamento,
responsables de liderar procesos en granja.

La jornada tuvo como propdsito fortalecer las capacidades técnicas del
personal mediante capacitacion en el manejo, conservacion y correcta
aplicacion de bioldgicos, contribuyendo a la mejora de las practicas sanitarias
y al desempeno productivo del sector avicola en Santander. Esta actividad fue
organizada por el programa técnico de Fenavi Fonav.




Profesionales del programa de
sostenibilidad de FENAVI FONAY,
en representacion de FENAVI
Santander, participaron en la
reunion de la Agenda Estratégica
del Agua, liderada por
Prosantander, la cual se llevd a cabo
en la Corporacion Autonoma
Regional para la Defensa de la
Meseta de Bucaramanga (CDMB).

Durante el encuentro se presento
el enfoque general de la Agenda
Estratégica del Agua, destacando
su contribuciéon al desarrollo
sostenible del territorio bajo el lema
#AguaYDesarrollo.

En el espacio de socializacion se
resaltaron ejes estratégicos como la
conservacion de fuentes hidricas, el
acceso y uso del recurso hidrico, y el
tratamiento de aguas residuales.
Temas prioritarios que en |la

presente vigencia la
seccional Santander desea
desarrollar entendiendo el
recurso hidrico como un

componente vital para el desarrollo
de la industria.

> Agenda
= Estratégica
B dal Agua

Segundo Objetivo:

Presentar avances, |

F@@@ Agenda Estratégica

= Actualizacion del

Y DESARROLLO « Estado de los pro

(i ESpacio para frazar el futuro delaguaenSantander) .+ Nuevas prioridad
M ESRR0 e . ; semestre
Jueves 4 junio 2026

.Qué se presel
« Avances de Mesa

prosantander



;Lo que viene!
Radar de actividades
claves en Febrero

03 de Febrero .
Junta Directiva Fenavi Santander

05 de Febrero
Socializacién y plan huevo 2026

12 de Febrero
Santander 2050, Prosantander
y Fedesarrollo.

24 de Febrero -
Asamblea General Ordinaria de
afiliados Fenavi Santander
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Riesgos sanitarios del
entorno en granjas avicolas

Sergio Ruiz Marconi
Profesional de Campo Fenavi Fonav

La sanidad en una granja avicola depende no solo de lo que ocurre dentro de los
galpones, sino también de las caracteristicas del entorno donde esta ubicada. Un
analisis integral del contexto permite identificar riesgos de introduccion y
diseminacion de agentes patdégenos relevantes para la produccion y la salud
publica. Es por esto que tanto las granjas proximas a ser construidas, asi como las
ya establecidas deberian evaluar periédicamente su entorno fisico, social y
ecoldgico bajo un enfoque sanitario.

Anélisis de entorno

El objetivo principal es
identificar los factores
externos que favorecen la
entrada, la circulacion y la
salida de agentes

Poblacién de traspatio

Las aves de traspatio

infecciosos desde y hacia la
granja. La unidad
productiva debe
entenderse como un sis
tema que interactuda con el
ambiente (aves silvestres,
viento, agua), con otras
explotaciones (granjas
comerciales,  produccion

de traspatio) y con |la
poblacion humana
(trabajadores, vecinos,
visitantes).

mantenidas en gran parte
de las viviendas rurales
suelen presentar un bajo
maneﬂo sanitario, ausencia
de planes vacunales, asi
como dependiendo del
tipo de ave algunas
presentan una alta
movilidad entre fincas,
ferias y mercados, estas
caracteristicas las
convierten en un puente
epidemioldégico potencial
entre aves _ silvestres,
personasy granjas avicolas.

En granjas ya existentes, el
analisis del entorno debe
incluir un mapeo de la
densidad 3/ tipo de
produccién de traspatio en
un radio definido el cual
puede variar dependiendo
del riesgo.




Proximidad a caserfos
asentamientos humanos

La cercania de la granja a
caserios, veredas densa-
mente pobladas o areas
suburbanas incrementa el
transito de personasy vehi-
culos, la presencia de ani-
males domésticos y la pre-
sion social por olores,
moscas Yy disposicion de
residuos. Desde el enfoque
sanitario, esto se traduce
en mas oportunidades de
ingreso de patdégenos y de

Aves silvestres como
componente del entorno

Las  aves silvestres,
especialmente las acuati-
cas, actuan como reservo-
rios de virus de influenza
aviar. La ubicacidon de la
ﬁranja en relacién con
umedales, lagunas,
ciénagas, riberas de rios y
embalses, asi como su
posicion frente a rutas
migratorias, ~ determina
parte de su riesgo sanitario

externo.

conflictos con la
comunidad.

El agua en el diagnéstico
del entorno

El agua es uno de los
principales vehiculos
ﬁotenciales de patégenos
acia la granja. El analisis
del entorno debe
comenzar por identificar
todas las fuentes disponi-
bles (pozos, rios, quebra-
das, acueductos veredales,
lagunas, jagUeyes) y carac-
terizar su vulnerabilidad a
la contaminacion.

Uso de Pollinazas o gallinazas sin sanitizar por parte de agricultores vecinos

Un vector critico subestimado son las pollinazas y gallinazas sin sanitizar, cuando
estos residuos organicos no reciben tratamiento térmico adecuado pueden
contener agentes contaminantes. Al aplicarse directamente en cultivos
cercanos a la granja estos materiales generan focos infecciosos en el entorno,
con riesgo de reingreso a la explotacién por vectores mecanicos, agua de riego o
trabajadores que transitan entre campos y galpones.

« ¥4
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Buenas practicas para
el control de la mosca
y el gallinazo negro
en grajas avicolas

MVZ. José Raul Baez
Profesional de Campo Fenavi Fonav

La mosca es un vector mecanico de patdge-
NOS que se convierte continuamente en una
plaga y afectan la sanidad en granjas avico-
las y el gallinazo negro, conocido popular-
mente como “chulo”, es un vector sanitario,
indicador del estado de manejo adecuado
de los residuos organicos, el cual puede con-
vertirse en una plaga sino se llevan los con-
troles adecuados para evitar su crecimiento
poblacional, sin que este pueda ser cazado,
dada su posicion como especie de fauna
silvestre protegida y de interés ecologico.

Ambos vectores (Mosca y Gallinazo Negro)
cumplen una funcién ecoldgica en el am-
biente, no obstante, deben ser controlados
para evitar que se conviertan en una plaga
gue no solo afecte la sanidad de las instala-
ciones en las granjas avicolas, sino que
puede generar conflictos con las comunida-
des vecinas por la infestaciony a su vez, en el
caso del gallinazo negro, convertirse en un
foco de riesgo de peligro aviario que puede
afectar los procesos de despegue y aterrizaje
de las aeronaves en los aeropuertos, siendo
esta una de las razones primordiales de la
importancia de un control efectivo en su po-
blacion y sobrevuelo cercano a los aeropuer-
tos.

y 4

Factores que son foco
atractivo de moscas y
gallinazos:

Mortalidad aviar sin el debido
manejo a tiempo en unidades
de compostaje y sin al-
macenamiento adecuado.

Infraestructura de unidades de
compostaje de la mortalidad
en mal estado.

WEIELS practicas en el
compostaje de la mortalidad
aviar.

Humedades en galpones y
unidades de compostaje o0 en
almacenamiento de
gallinaza/pollinaza.

Residuos de barridos de galpo-
nes y bodegas en canaletas de
aguas lluvias o perimetros de
las unidades productivas.

Gallinaza/pollinaza sin sanitizar
y/o estabilizar y a la intemperie

Sistemas de tratamiento de
agua residual ausentes o en
mal estado de funcionamiento

Ausencia de mantenimiento
en el control de fugas o goteras
que puedan ocasionar
humedades en camas.

Falta de mantenimiento de
canaletas y pasillos e
infraestructura de galpones.

Ausencia en el control
correctivos de plagasy manejo
inadecuado de los residuos
organicos domésticos.

Ausencia de una adecuada
caseta para clasificacion vy
almacenamiento temporal de
residuos.




Aspectos a tener en cuenta en el
control adecuado de mosca
y gallinazo negro:

Manejo de pollinazas y gallinazas -
Cama: Cuando se produce gallinaza -
pollinaza secay se controlan todos los
problemas de humedad en el galpon,
0 sus alrededores, se minimiza en un
75 % el poder reproductivo de las
moscas. El 25 % restante esta a cargo
de depredadoresy el control quimico.
Mantener camas secas, sanitizarlas y
estabilizarlas, garantiza una reduc-
cion del riesgo en la reproduccion y
atraccion de las plagas.

Control de humedad: En los
galpones avicolas es importante
controlar la humedad con |la
correccion de fugas en los bebederos,
mantenimiento de techos, facilitando
la suficiente ventilacion; tratando los
problemas de transitos rapidos en las
aves y canalizando aguas lluvias,
evitando que ingresen al galpdn, se
debe evitar la humedad de las camas
en los sitios donde se realiza el
almacenamiento de material.

Manejo de residuos soélidos:
Corresponde a los residuos organicos
e inorganicos. Los residuos organicos
gue se generan en la granja, ademas
de la gallinaza/pollinaza, el otro foco
representativo es la mortalidad de las
aves, los cuales deben ser dispuestos
adecuadamente, mediante la
aplicacion de buenas practicas de
compostaje in-situ, para ello es
necesario contar con una infraestruc-
tura en buen estado y garantizar que
se apliguen correctamente los
protocolos de compostaje, incluyen-
do previamente la recoleccion vy
almacenamiento temporal en

recipientes cerrados con tapa y en
lugares frescos.

Manejo de Aguas Lluvias y Resi-
duales: Las aguas lluvias deben
ser manejadas de manera inde-
pendiente de las aguas residuales
domesticas o no domesticas ge-
neradas por la unidad productiva.
Se debe procurar por colectar las
aguas lluvias y no mezclarlas con
aguas residuales o con residuos
organicos que las conviertan en
agua residual, para ello en impres-
cindible realizar mantenimiento
adecuado de las canaletas y
zanjas, recogiendo residuos como
los barridos de gallinaza/pollinaza
y disponerlos en la unidad de com-
postaje.

Control integrado de plagas
(mosca): Deben contar con un
programa preventivo y correctivo
de estos vectores, que incluya las
buenas practicas en el manejo de
residuos atractores y definidos los
sistemas de control ya sea me-
diante trampas, fumigaciones o
demas meétodos evaluados por la
empresa, contando con los res-
pectivos registros y seguimientos
a la efectividad de los mismos.

Limpieza general de la granja:
Una granja aseada es una granja
sanay con bajo riesgo a la infesta-
cion por vectores.

Alimento concentrado: Es consi-
derado un factor altamente atra-
yente de la plaga (mosca), por lo
tanto, es importante hacer un ade-
cuado almacenamiento, rotaciony
uso del alimento de forma contro-
lada, evaluando a su vez, produc-
tos o aditivos de control de mosca
en el mismo o evitando en la for-
mulacion la digestibilidad o atrac-
tivo del vector.
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res silencioso:

. - sefiales y c6mo manejarlo

El estrés silencioso es una forma de estrés créonico que suele pasar desapercibida,
pero que impacta de manera directa la salud fisica y emocional, segun advierten
especialistas en salud y bienestar.

¢Como se
manifiesta?

- Fatiga constante,
incluso después de
descansar.

- Dificultad para
dormir o sueno poco
reparador.

- Dolores de cabeza o
tension muscular fre-
cuente.

- Irritabilidad, cambios
de animo o desmoti-
vacion.

- Sensacién perma-
nente de sobrecarga o
agotamiento mental.

cPor qué es
|m{)or ante
detectarlo a
tiempo?

- Puede afectar la
concentracioény el
desempeno diario.

- Incide en la salud
cardiovasculary el
sistema inmunoldgico.

- Impacta el bienestar
emocional y las
relaciones personales.

Expertos coinciden en
que reconocer estas
senales vy adoptar
habitos saludables
permite reducir los
efectos del estrés y
mejorar la calidad de
vida  de manera
sostenida.

¢Como
manejarlo de
forma practica?

- Incorporar actividad
fisica regular, aunque
sea moderada.

- Establecer rutinas de
descanso y desco-
nexion digital.

- Practicar técnicas de
respiracion o relaja-
cion.

- Mantener redes de
apoyo y espacios de
conversacion.

. Priorizar el autocui-

dado como parte de la
rutina diaria.
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Cuatro pilares

que definiran el futuro del
aprendizaje y el empleo

Un analisis reciente de la plataforma educativa Coursera proyectdé coémo se
configurara el futuro del aprendizaje y el empleo hacia 2026, identificando
cuatro pilares clave que cambiaran la relacion entre educacion, habilidadesy tra-
bajo en un contexto de aceleracion tecnoldgica y brecha entre capacidades
actuales y demandas del mercado laboral.

19

Inteligencia artificial (1A): La IA generativa se perfila como la habilidad
mas demandada, y se espera que la adopcion de agentes de IA, sistemas
autdnomos que ejecutan tareas complejas, transforme la forma en que
profesionales y organizaciones aprenden y trabajan.

Aprendizaje integrado al trabajo: El aprendizaje dejarad de ocurrir fuera
/®\ del entorno laboral para integrarse directamente en el flujo de trabajo,
®_9® permitiendo que las personas desarrollen capacidades en contexto
mientras realizan sus funciones.

especificas segun sus roles sera una pieza esencial para que las
organizaciones aprovechen al maximo las tecnologias emergentes

3 .'.ﬁ' Formacion por roles: Capacitar a profesionales en habilidades
y optimicen el desempeno en todas las areas.

centradas en habilidades, ganaran relevancia como indicadores de
preparacion laboral, respaldando decisiones de contratacion basadas en
competencias mas alla de los titulos tradicionales.

Pagina 26

q Microcredenciales: Las microcredenciales, certificaciones breves y



—— e Seguridad

Bre-B: recomendaciones de seguridad
para evitar fraudes en pagos inmediatos

La inmediatez del sistema Bre-B representa un avance historico para la inclusion
financiera en Colombia, pero su velocidad también exige una mayor atencion
por parte de los usuarios. Para garantizar que las transferencias y pagos sean
exitosos, el ecosistema cuenta con protocolos de validacion de llaves, blogueos
preventivosy alertas en tiempo real, diseflados para proteger tanto a ciudadanos
COMO a comercios.

Reglas de oro
para usuarios de Bre-B

Para navegar de forma segura
en esta nueva autopista digital,
tenga en cuenta los siguientes
puntos:

No haga clic en enlaces: evite
acceder a links externos que
prometan confirmar
transferencias o) premios
relacionados con el sistema.

Verificacion directa: confirme
sus saldos directamente en la
aplicacion de su entidad
bancaria.

Protecciéon de datos: ninguna
entidad oficial le pedira datos
sensibles para "activar" el
servicio de pagos inmediatos.

La primera linea de
defensa es el registro de la
"llave" (celular, cédula o
correo). Es fundamental
realizar este proceso
Unicamente a través de
los canales oficiales de su
banco o entidad
financiera. Las
autoridades y entidades
recalcan que nunca se
deben compartir
contrasenas, pines o
codigos de verificacion
por teléfono, correos
electronicos o redes
sociales, ya que estos son
los métodos preferidos
por los ciberdelincuentes.
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:A cocinar!

Cortar una tapa al pan, ahuecarlos y reservar.
Corta el jamon en rebanadas y cubre el interior del pan.

Agregar un huevo al interior del pan, sazona con sal y
pimienta, agrega queso cheddar y luego perejil.

Hornear a 180° C los panes para permitir que gratine el
queso.

Retirar del horno y agrega mas queso y perejil. Cubrir con la
tapa y cocinar en el horno por 5 minutos mas. jY listo!

Encapsulado de
jamoén, huevo
y cheddar.

Ingredientes

5 panes

5 huevos
perejil
pimienta
agua
rebanadas de jamoén
gueso cheddar
sal y vinagre blanco




Rollitos de pollo
con salsa de
champiinones

Ingredientes

Pasta lazana
Pechuga de pollo
Aceite de oliva
Cebolla, tomillo y
pimienta

Champinones
Sal

Leche

:A cocinar!

Precalienta el horno a 180°C. En una ollita con agua hirviendo y sal, cocina la pasta para
lasana segun las instrucciones del paquete. Escurre y agrega una cucharada de aceite
para evitar que se peguen y reserva. En un sartén a fuego medio, saltea la cebolla en
aceite de oliva con mantequilla hasta que esté transparente y enseguida agrega el ajo,
cocina un minuto. Anhade el pollo y cocina unos minutos.

Incorpora los champifiones y el tomillo y cocina por 5 minutos. Sazona con sal y pimienta.
Reserva. Para la salsa, en una ollita derrite la mantequillay agrega la crema de champifio-
nes Campbell's® y la leche. Deja que suelte el hervor y sazona con sal. Reserva. Para el
armado, sobre una lamina de pasta coloca un poco del relleno de pollo y una cucharadita
de la salsa de champinones, enrolla y coloca en un refractario para horno. Repite.

Salsea todos los rollos con el resto de la salsa y cubre con el queso. Hornea por 15 minutos
o0 hasta que el queso se derrita. Sirve de inmediato.



Panqué de [
Arandanos BV«

Ingredientes Q\

2 huevos
2 tazas de harina
1taza de azucar
11/2 cucharadas de polvo para
hornear
1/2 cucharada de bicarbonato
®; 60 gr mantequilla
= ralladura de naranja
® /4 azucar glass
® 1 taza de arandanos
® 50 gr mantequilla
® 3/4taza de jugo de naranja
® Hoja de menta

iA cocinar! , _ ,
T\/Iezcla en un tazoén la harina, el azucar,
el polvo para hornear, el bicarbonato
de sodio, la sal, la ralladura de naranjay
los arandanos.

Bate en otro tazon el huevo, la mante-
quillay el jugo de naranja.

Afade los humedos a los secos y
mezcla hasta que todo quede bien
incorporado. Engrasa un molde para
panqué y vierte [a mezcla.

Hornea a 180°C por 40 minutos o hasta
que al introducir un palillo al centro,
éste salga limpio. Retira del horno y
deja enfriar por 15 minutos antes de
desmoldar. Espolvorea azucar glass
encima y decora con arandanos y
hojas de menta.




Feliz Cumpleainos

Pantalla
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Celebramos a nuestros afiliados fenavi.
en el mes de Febrero Sagass
Santander . - "
06. Sandra Lucia Ortiz < _\*
@ 11. Luis Domingo Rodriguez p) ¢
! 19. Oscar Humberto Russi : :
S N )
By fonay

navi.

ttander 7

~\

José Mauricio Martinez
Gerente Avicola el Guamito

\

iLes.deseamos una
maravillosa celebracion!

:Bienvenido!

Desde Fenavi Santander extendemos
cordial saludo de Bienvenida al
Dr. José Mauricio Martinez, quien asume la
Gerencia de Avicola el Guamito.

iDeseamos éxitos y
grandes logros en su nuevo cargo!



Este Febrero llega cargado de emociones a la gran pantalla,
con estrenos que combinan accién, drama y comedia para todos los gustos.
Preparate para descubrir las historias mas esperadas del ano.

ATty

CINE CoLomein

Momento de lectura

.Eres apasionado de la lectura? Esta recomendacion es para ti.
iSumeérgete en una historia fascinante!

Liderazgo: El poder de Ia
inteligencia emocional
— Daniel Goleman

¢Por qué leerlo este mes?:
Ofrece herramientas practicas
ra fortalecer tu inteligencia
emocional, esencial para liderar
equipos, tomar decisiones bajo
presion y mejorar relaciones en
entornos profesionales.
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